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Vorming

‘Coachend leiderschap in woelige tijden’

Algemeen

Coachend leidinggeven is een leiderschapsstijl die wordt ingezet om medewerkers in staat te stellen om zélf
de afgesproken doelstellingen te realiseren op basis van authenticiteit (i.p.v. autoriteit) en zelfsturing (i.p.v.
aansturing).

Coachend leiderschap vraagt daarom een verschillende aanpak dan de meer klassieke instructieve,
delegerende of ondersteunende stijlen die de laatste jaren, vooral via opleidingen in situationeel leiderschap,
werden ontwikkeld.

Om niet in de valkuil te trappen dat coachend leidinggeven een nieuwe modegrill is die alles kan vervangen,
zal er tijdens deze opleiding ook aandacht zijn voor de situaties waarin een coachende leiderschapsstijl is
aangewezen.

Inhoud

Evidence based leiderschap: het belang van coaching, authenticiteit en zelfsturing.
Waarin verschilt coachend leidinggeven van ‘klassiek’ leiderschap?

Belangrijkste vaardigheden van een coachende leiderschapsstijl.

GROW-model, simulaties met professioneel acteur.

Hoe krijg ik vandaag nog meer impact als leidinggevende?



Voor wie?

Voor iedereen die werkzaam is in de social profit en publieke sector en een leidinggevende functie heeft.

Lesgever
Dhr. Bram Doolaege (NoTrick)

Er is geen betere manier om Bram Doolaege voor te stellen dan enkele thema’s aan te halen die in zijn
geanimeerde sessies voorkomen.

- Waarom ziet elke succesvolle gangster vroeg of laat zijn ondergang?
- Hoe komt het dat alle blingbling initiatieven rond innovatie zelden resulteren in resultaat?
- Waarom hebben mensen die absoluut gelijk hebben, het vaak moeilijk om gelijk te krijgen?

Bram vertrekt uit vragen als deze om glashelder aan te tonen dat onze rationaliteit vaak het onderspit moet
delven voor primaire emoties en driften. Soms is dit wenselijk. Soms is dat hinderlijk. Maar het is in ieder geval
altijd vreemd. Vaak moeten we, tegen beter weten, een strijd voeren met onze menselijke vragen, twijfels en
angsten. En de spreker vormt daarop, naar eigen zeggen, helaas geen uitzondering.

In de zoektocht naar no nonsens antwoorden vertrekt Bram vanuit een mix van wetenschap (bouwend op zijn
werk als docent), bedrijfsadvies en opleiding (voor ondernemingen als de VRT en Microsoft) en zijn ervaringen
als partner van de Mobiele School. Verwacht u dus aan een dynamische sessie waarin humor, film en
praktische inzichten of tips elkaar afwisselen.

Praktisch
Datum: 03 en 10 mei 2012
Uur: 9.00-17.00

Locatie: Campus Schoonmeersen, gebouw B, lokaal BO01, Schoonmeersstraat 52, 9000 Gent



